STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

Spickové nastroje pro triskové obrabéni
dodava ceska pobocka ISCAR jiz 30 let

nterview vénované trem dekadam

existence tuzemské pobocky spolec-

nosti ISCAR nabizi pohled do historie
podniku oddaného vyvoji a prodeji
obréabécich nastroji, ale také plany na
budoucnost a dalsi rozvoj.

Vratme se pro Gvod do prevratnych
devadesatek: jak vzpominate na
zacatky podnikani?

Miroslav Reho¥, ISCAR: Bude v tom
asi trochu nostalgie, ale v mnoha
smérech to bylo krasné obdobi. Samo-
ziejmé jsme ze zacatku neméli zadnou
kancelat, zadné prostory pro sklad,
misto pro techniky, potiebnou admi-
nistrativu a podobné. Vse se odvijelo
v prostorach pronajatého t¥ipokojo-
vého bytu v Plzni. KdyZ si predstavite
hmotnost jedné krabicky desticek,
hmotnost napriklad frézy o priméru
200 mm, a to vSe vynasobite mnoha
desitkami dal$ich nastroji a stovka-
mi bfitovych desticek, je s podivem,
jakou vahu musela podlaha bytu

nést. Myslim, Ze to byl zejména velky
entuziasmus, ktery nAm poméahal
piekonavat problémy, které pred nami
denné vyvstavaly. Prvni jednatel firmy
Zdenék Roubicek dokazal vytvotit ko-
lem sebe partu stejnych nadSenci jako
byl on sdm a v pocatcich vSichni délali
vSechno, co bylo potfeba. Samoziejmé
bylo kolem vseho spousta papirovani,
zakony se ménily doslova kazdym
dnem a pracovni doba jako takova

© Generalni manazer ¢eské pobocky ISCAR

Ing. Miroslav Rehof se rozhodl spojit cely svij zivot
s technologii - z feckych slov techné a logos, tedy
s naukou o dovednosti.
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neexistovala. Distojné podminky

k praci a vlastni budovu jsme ziskali

az vroce 1997. Jejiho slavnostniho ote-
vieni se v Plzni zGcastnil i zakladatel
firmy ISCAR Stef Wertheimer a sou-
casny prezident a predseda predsta-
venstva skupiny IMC Jacob Harpaz.

Jaké nastroje jste ceskym a sloven-
skym zadkaznikGm p¥edstavili poprvé
a mate jesté v paméti prvni reakce?

Kdo néas neznal, spojoval si nas,

diky slovicku ,,car” v nazvu firmy, spise
s auty. Nazev ISCAR je ale sloZenina
anglickych slov ISrael a CARbide.
Nabidka néstroji tehdy nebyla zdaleka
tak kompletni a ucelena. Zkratka,

vzdy bylo potteba vyjit s tim, co bylo
momentalné k dispozici. Na rozdil od
nasich hlavnich zahrani¢nich konku-
rentl zde znacka ISCAR, vzhledem

k zemi ptivodu, nebyla velmi rozsitena.
ISCAR znalo v pocatcich pouze nékolik
firem, které se s ni setkaly v zahranici,
a to naptiklad prostiednictvim mezi-
narodnich veletrhi, nebo tyto nastroje
piigly do Ceska s pFedanymi stroji

a praci. Vzpominam si, Ze prvni kata-
log ,,Success story“ mél pouze cca 35
stran, nastroje byly vyobrazeny pouze
ve skicach se zdkladnimi rozméry, bez
detailnich popisti, bez doporucenjch
feznych podminek a vSe samoziejmé
pouze v anglickém nebo némeckém
jazyce. Proto byla velka vyhoda, ze
jsme byli vSichni byvali technici se zku-
$enostmi z realnych provozi a dovedli
jsme vSechny vyhody téchto nastroji
predvést zdkaznikiim p¥imo na jejich
strojich, v jejich konkrétnich podmin-

kach. Pii téchto pracovnich setkanich
se pak utvorili obchodni a pratelské
vazby a vzijemny respekt viiéi sobé
navzajem. To vSe trvd v mnoha pripa-
dech dodnes a zejména u soukromych
firem uz dnes prechéazi z otce na dalsi
generaci. V dalsich letech, kdy uz jsme
ziskali vétsi zkuSenosti, a i s pomoci
nasi materské firmy, jsme zacali
organizovat prvni seminaie. Zajem

o né nas od zac¢atku velmi mile prekva-
pil. Pozdéji jsme se spojili i s vyrobei
obrébécich stroji, rozsitili sortiment

i o fezné kapaliny a software. Tim
jsme mohli uspokojit vSechny potteby
nasich zakaznikd z hlediska obrabéni.
Vrcholnou udélosti a ptilezitosti ke
kazdoro¢nimu setkani se v§emi nasimi
zékazniky byla ticast na MSV v Brné,
kde probéhlo za cela ta 1éta mnoho
krasnych setkani i pfinosnych jednani.

Jaké nastroje v nabidce spolecnosti
ISCAR povazujete za skutecné prelo-
mové a jedinecné?

0Od zacatku bylo velmi tézké prosadit

se na nasem trhu, kde éesky zakaznik
je na velmi vysoké odborné tirovni

a dokaze své pozadavky na dodavatele
néstroji presné specifikovat. Navic

v silném konkurenénim prostiedi

is lokalnim vyrobcem jsme se dokazali
stat jednickou na éeském trhu. Dnes
dokazeme uspokojit veskeré pozadavky
z hlediska ttiskového obrabéni ve vsech
odvétvich primyslu, at uz se jedna o na-
stroje pro autopramysl, letectvi, 1ékat-
stvi, Zelezniéni pramysl, pokryt poza-
davky vyrobcei obrabécich stroji a po-
dobné. Z tohoto thlu pohledu je velmi

»Vyroba polotovarii, odlitkli a vykovkl
je dnes pozadovana s mensSimi pridavky
na obrabéni. Z toho prameni i dalsi vyvoj
nastrojii smérem k finalnimu obrobeni
soucasti pri dosazeni maximalni produktivity.“

— Miroslav Rehot, ISCAR CR

@ WWW.ISCar.cz

tézké vypichnout jednotlivy produkt.

V kazdé nové fadé nastroji se vyskytlo
nékolik takovych, o nichZ mtizeme bez
nadsazky Tici, Ze byly prelomové. Abych
je véechny vyjmenoval a popsal, museli
byste mi vénovat celé dalsi éislo vaseho
¢asopisu. Z posledni doby bych zminil
alesponi vyménitelnou bfitovou hlavicku
pro vrtani CHAMDRILL se dvéma bfity
z prodejni kampané Chameleon Line,
dnes uz dal$im vyvojem vylepSena na
LOGIQ3CHAM se tiemi brity z kam-
pané LOGIQ. Motorem a voditkem,
jez tahne firmu vpied, je jeho v§vo-
jové oddéleni, které prichazi béhem
kazdého roku se stovkami vylepseni
stavajicich produkti ¢i s novymi typy
a koncepcemi progresivnich néstroji
pro zvySeni konkurenceschopnosti

a v koneéném disledku pro zvyseni
produktivity u kone¢ného zakaznika.
Jednoznacné ale lze tici, ze pielomo-
vym produktem se v historii firmy
ISCAR stala mala desticka typu SELF-
GRIP v roce 1976, jeZ doslova zménila
celkovy pohled na upichovaci operace
a vyrazné posunula produktivitu
smérem doptedu. Pozdéjsi koncept
oboustranné desticky s mimobéznymi
brity DO-GRIP, jenz umoznil upicho-
vani do vétsich hloubek, nez je sa-
motna délka desticky a nejnoveéjsi typ
TANG-GRIP, ktery diky tangencialni-
mu upnuti odstranuje horni pfitlaénou
¢ast drzaku a vyrazné zlepsuje odvod
tiisek z mista fezu. Myslim, ze kazdy,
kdo se zabyva ttiskovym obrabénim,
zné nékterou z nasich vymeénitelnych
britovych desticek pro tento typ ope-
race a mnoho dal$ich vyrobci se dnes
snazi je kopirovat.

Dokazal byste fici, kolik se za tu
dobu vystfidalo prodejnich kampani?

Zhruba v pétiletych cyklech ptichazi
ISCAR na trh s novou obchodni kam-
pani, kde pfedstavuje nové, v mnoha
smérech pielomové, typy néstroja,
které méni standardni pohled na obra-
béni, a to pro vSechny typy tfiskového
obrabéni, at uz se jedna o soustruz-
nické, frézovaci nebo vrtaci operace.
Vzpomenout tak jisté miizeme Gspésné
fady ISCAR Plus Line, Chameleon
Line, SumoTec + 3Productivity a z po-
slednich let pak naptiklad LOGIQ
Chess Line ¢i NEOLOGIQ. >
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Kdo je Ing. Miroslav Rehoi?

Mj profesni Zivot se nékomu mize

z dnesniho hlediska zdat velmi nudny,

za témér 40 let praxe jsem prosel pouze
dvéma firmami. Jiz od stfedni primyslo-
vé Skoly jsem byl v kontaktu s nastroji

a mél jsem zde moznost potkat i mnoho
skvélych uciteld. Vyucovani bylo rozdéle-
no na teoretickou ¢ast a velky ddraz byl
kladen i na praktickou stranku, kde jsme
mohli pracovat se soustruhem, frézkou,
dostali jsme zaklady svafovani, kovani

a podobné. Byl to vyborny zaklad pro
dalsi studium na vysoké sSkole i pro vstup
do praktického Zivota. Na vysoké Skole
jsem si zvolil obor Strojirenska techno-
logie, obor Pfipravky a nastroje. Jiz na
konci vysoké skoly, béhem zpracovani
diplomové prace, jsem spojil svij vstup
do pracovniho Zivota s firmou Slovacké
strojirny, kde jsem béhem 8 let prosel
programovanim CNC strojd, oddélenim
hospodafreni s naradim, byl jsem vedou-
cim prototypové dilny, zabyval jsem se
vyvojovou technologii. Mohui fici, Ze toto
byla ma vysoka skola praktického Zivota.
Zde jsem dostal i prvni velkou radu do Zi-
vota, ktera se mi stala celoZivotni vyzvou:
,Kazda technologie je mozna. Vzdy je to
pouze otazka Casu a penéz.” Téz jsem si
ujasnil, Ze chci spojit svdj profesni Zivot

s technologii — z feckych slov techné a lo-
gos, tedy nauka o dovednosti. Obdivoval
jsem a stale obdivuji konstruktéry, Ze jsou
schopni néco vymyslet a nakreslit, ale pro
mé bylo vzdy vétsi vyzvou to nasledné
dokazat vyrobit. Pak jiz vstoupil do mého
Zivota ISCAR a letos to bude uz neuve-
fitelnych 30 let. ProtoZe jsme zacinali
pouze ve tfech lidech, museli jsme od
zacatku vsichni vykonavat vsechny funk-
ce. MUzu s hrdosti fici, Ze jsem si prosel
vsemi technickymi pozicemi od aplikac-
niho inZzenyra, prodejce, produktového
manazera, projektového manazera, pri-
myslového manazera, regionalniho ma-
naZera az po dnesni post nejvyssi, kdy
zastavam pozici generalniho manazera
celé Ceské pobocky. Beru to nejen jako
ocenéni své dosavadni prace, ale s velkou
pokorou, jako velky zavazek a vyzvu do
dalSich let. V pocatcich kariéry jsem se
seznamil s mottem pana Wericha, které
mam neustale na paméti: ,Kdo nic nedé-
14, nic nepokazi. Ale pak se nemdGze svymi
chybami poucit a promarfiuje Zivot.”
Neni to hezké a stale poucné?

Uspéch spoleénosti nezavisi pouze
na produktech, ale na celém tymu.
Jakou strategii se ve firmé ridite?

Velmi dilezité je umét zdkaznikim
naslouchat, znat jejich potieby a na
zakladé toho umét nabidnout spravny
produkt. To znamena byt jim neustale
nablizku; i proto nasi technici a prodejci
ro¢né najezdi desitky tisic kilometri dle
velikosti jejich regionu. Nasi filozofii
vZdy bylo, aby novy ¢lovék do tymu byl
samoziejmé technicky zdatny, komuni-
kativni s pt{jemnym vystupovanim, ale
neméné dilezité je, aby to byl tymovy
hrac, ne solitér. Vyhoda je, Ze si nové
vhodné lidi vybirame sami prevazné

z osob, které dlouhodobé znime a tedy
vime, co od nich miizeme océekavat. To
vsak plati i obracené: tento clovek vi, co
od ného ocekavame my. To je jednim

z diivodd, proé je u nas tak mala fluktu-
ace a lidi od nés odchazeji vétsinou az
do diichodu. Celkové na firemni kulturu
klademe velky diiraz a jsem pysny, Ze

se nam dlouhodobé stale dafi, v duchu
firemni personalni politiky, tfmového
ducha udrzovat.

Pokud jsme nakousli otazku spolu-
pracovniki, zeptam se, zda pozo-
rujete rozdily mezi generacemi?

A sice v podobé odbornych znalosti,
hodnot i pFistupu k zakaznikiim?

Toto je ale otazka spise na nékoho
jiného. J4, bohuzel, obecné musim ¥ict,
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© Ceské zastoupeni firmy ISCAR zatinalo v devade-
satych letech v pronajatém tiipokojovém byté v Plzni.

Ze technicka Groven a znalosti absol-
ventt riznych technickych $kol a lycei
jsou dnes o hodné mensi, nez bylo pred
nékolika desitkami let bézné. Na jedné
strané ma dnes$ni mlada generace moz-
nost pouzivat nejmodernéjsi techniku,
moznost pracovat na sofistikovanych
CNC strojich, na strané druhé nejsou
schopni tyto vyhody plné vyuzivat.
Samoziejmé nechci pausalizovat, ale
vymizeni technické mladeze z diivéjsich
ucniovskych skol, které existovaly pii
kazdé vétsi firmé, se zaCina negativné
projevovat. Spousta primyslovych
firem mi jisté potvrdi, jak je tézké ziskat
dnes kvalitniho obrabéce, kvalifikova-
ného technika.

Na jaké okamziky ve spolecnosti
ISCAR nejradéji vzpominate?

Podélim se s vAmi o sviij prvni pracov-
ni kontakt s firmou ISCAR, kdy jsem
byl jesté zaméstnanec firmy Slovacké
strojirny a Zdenék Roubicek, jako dea-
ler neznamé izraelské firmy, ptivezl na
mtj pozadavek nastroje z fady CUT
GRIP k feseni palcivého problému
produktivni vyroby vnitinich zapicht
na hydraulickych kostkach. Tyto vniti-
ni zapichy vyZadovaly velkou ptesnost
v toleran¢nim poli H8 a kvalitu opra-
covani v Ra 0,8 mikrometru. Obrabéni



probihalo na klasickém soustruhu,
kde byl kazdy kus viceméné original,
protoZe se najizdélo tzv. ,na jiskru“

s ¢asem okolo 40 minut pt¥i obrabéni
s nozem z rychlotezné oceli. Stravili
jsme spolu na dilné celé dva dny od
7. hodiny ranni do 10. hodiny vecerni
a az tfeti den v 6 hodin odpoledne
jsme problém vytesili jak z hlediska
kvality a spolehlivosti, tak i produkti-
vity, kdy jsme dokazali zkratit kusovy
¢as na 16 sekund a operaci kompletné
prevést na NC stroj se zaruéenim pres-
nosti a opakovatelnosti. Tady zacala
nase celozivotni spoluprace a pratel-
stvi po strance pracovni i osobni.

Co firmu ISCAR ¢eka v budoucnosti?
Jaké jsou vase vize a plany?

Prebiral jsem firmu v dobé, kdy
kulminovala celoevropska prosperita
a zacala se nasledné projevovat mirna

recese, zacal atlum vyroby v auto-
mobilovém primyslu, zpisobeny
prechodem ze spalovacich motori

k elektromopbilité. Do toho vstoupily
celospolecenské problémy s covidovou
situaci, valkou na Ukrajiné€ a nyni
zejména s drasticky stoupajicimi
cenami energii a pohonnych hmot.

To vSe mélo a ma neblahy vliv jak

na nas osobni Zivot, tak i na hospo-
déa¥skou situaci. Ekonomika Ceské
republiky byla vzdy zaméfena z velké
C¢4sti na strojirenskou vyrobu, mame
v tom velkou tradici. Zde proto vidim
potencial i do budoucna. Pouze se
méni pozadavky samotnych vyrobet
pro obrabéni. Vyroba polotovart,
odlitkd a vykovki je dnes pozadovéana
s mensimi piidavky na obrabéni. Z toho
prameni i dalsi vivoj nastroji smérem
k finalnimu obrobeni souéasti pii dosa-
Zeni maximalni produktivity. Jak zmi-
fiovali moji kolegové jiz v minulych

¢lancich, digitalizace vyroby propojuje
nastroje z fady NEOLOGIQ s komplet-
nim Fizenim procesu vyroby a je nasim
dalgim prispévkem k Priimyslu 4.0.

Posledni dotaz bych pak rada smé-
fovala k vasim zdkaznikm. Mate
pro né néjaky vzkaz?

Samoziejmé bychom byli radi, aby naAm
i nadale zachovali svou prizen. My se na
oplatku vzdy budeme snazit navrhnout
zékaznikiim tu nejvhodnéjsi technologii
véetné konkrétnich néstroji pro jejich
maximalni spokojenost. Vzdy budeme
pracovat na zvySeni produktivity vyroby
jejich dilci nasazenim téch nejmoder-
néjsich nastroji. Jakakoliv operace,
jakakoliv technologie, ktera generuje
tiisky, je pro nas dalsi vyzvou. Budeme
pokracovat tak, jak mame i v naSem
firemnim sloganu ,,Kde inovacni trendy
nikdy nekonéi“. @
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